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POLICY

El POLICY Project trabaja junto con organizaciones
gubernamentales y civiles en los países en desarrollo con
el objetivo de facilitar la creación de políticas y
programas buena calidad y viables sobre planificación
familiar, salud reproductiva, VIH/SIDA y maternidad
segura.  El POLICY funciona en más de 30 países de
África, Asia y el Cercano Oriente, Europa y Eurasia y
América latina y el Caribe.

POLICY implementa un método de abordaje
multisectorial al VIH/SIDA.  El desafío del VIH/
SIDA no se puede enfrentar de manera eficaz si se trata
únicamente como un tema médico o de
salud pública.  El VIH/SIDA están
interconectados y exacerbados por un
conjunto de factores (por ej., los
derechos humanos, la pobreza y el
sexo) y pueden afectar a todos los
sectores de la sociedad.

El POLICY Project colabora con un
grupo de socios provenientes de
distintos países para fortalecer el apoyo
y optimizar la sinergia de las políticas y
programas multisectoriales de amplio
alcance para el VIH/SIDA.  Una
mejor capacidad de respuesta, a nivel
institucional y personal, ante las
demandas cada vez mayores de la
epidemia fomenta la creación de
políticas, programas y respuestas

operativas de calidad superior.  Este método también
permite un aumento en el aporte de fondos a nivel
mundial, nacional y local.

Socios de POLICY en el área del
VIH/SIDA

Asociaciones y redes de las personas que viven con VIH/
SIDA (PLWHA, su sigla en inglés).  Sin la
participación activa de PLWHA en la elaboración de
políticas, el diseño de programas y la movilización de la
comunidad, las posibilidades de abordar la epidemia del
VIH/SIDA se verían disminuidas.  Esta participación
no sólo les concede posibilidades a las PLWHA, sino
que además permite un mejor nivel de prevención,
atención, apoyo y esfuerzos de mitigación.

En su tarea conjunta con las asociaciones y redes de
PLWHA, POLICY elabora normas y pautas
internacionales, incluyendo el Principio de mayor
participación de personas que viven o están afectadas
por el VIH/SIDA y la Declaración del Compromiso
con el VIH/SIDA de la Sesión Especial de la Asamblea
General de las Naciones Unidas.

Los objetivos del POLICY Project son
promover la participación significativa
de las PLWHA y las comunidades
afectadas en el proceso de elaboración
de políticas; construir la capacidad de
las organizaciones no gubernamentales
(ONG); desarrollar estrategias que
ayuden a las PLWHA a enfrentar la
situación y disminuir el sufrimiento;
fortalecer la capacidad de las redes de
PLWHA para poner en práctica y
promover la protección de los derechos
humanos así como facilitar la
colaboración regional e internacional.

Organizaciones religiosas.  Las
organizaciones religiosas en los países
en desarrollo no sólo proporcionan una
guía espiritual a sus miembros, sino

Estrategias significativas
diseñadas para prevenir la

propagación del VIH,
proporcionar atención a las

personas que viven con
VIH/SIDA y mitigar los

impactos de la epidemia
requieren de la

movilización y la
coordinación de los

esfuerzos y los recursos
entre distintos sectores.
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Ejemplos de actividades recientes de POLICY en el área del VIH/SIDA

n Diseño y colaboración en un proceso de
planificación estratégico participativo que sirva
como guía para las actividades relacionadas con
el VIH/SIDA de la Iglesia Anglicana para la
provincia de África del Sur y las diócesis locales.

n Trabajo conjunto con las ONG en Ucrania para
documentar las barreras que se les presentan a
las PLWHA al intentar obtener acceso a los
servicios de salud reproductiva y recomendar las
reformas necesarias en lo que respecta a las
leyes, las políticas y las reglamentaciones, con un
enfoque particular en el respeto por los derechos
humanos, un mejor acceso a los servicios para las
mujeres embarazadas VIH positivas y un índice
más bajo de transmisión vertical (de madre a
hijo).

n Apoyo a las comisiones para el SIDA en 20
ministerios de Kenia en la elaboración de
políticas y planes de trabajo específicos dentro
de cada ministerio y en la obtención o asignación
de una mayor cantidad de recursos para los
programas de VIH/SIDA.

que además suelen ser los prestadores principales de una
variedad de servicios sociales y de salud en la localidad.

POLICY proporciona ayuda técnica a las organizaciones
religiosas con la finalidad de fortalecer su capacidad de
prestar servicios de atención y apoyo a las PLWHA y
disminuir el sufrimiento y el silencio característicos del
VIH/SIDA.  La labor de POLICY junto con las
organizaciones religiosas se realiza en gran medida como
parte la Iniciativa de Respuesta Comunitaria a la
epidemia de VIH/SIDA (CORE).  Esta iniciativa, que
cuenta con el patrocinio de la Agencia Estadounidense
para el Desarrollo Internacional (USAID) y está
implementada por POLICY, proporciona ayuda técnica
y financiera a grupos religiosos y comunitarios cuyo
objetivo es aumentar la promoción, disminuir el
sufrimiento y la discriminación y mejorar la atención y
el apoyo en los países en desarrollo.

El mundo del trabajo.  El POLICY Project colabora con
distintas organizaciones del mundo del trabajo, tales
como sindicatos y empresas, con la finalidad de elaborar
políticas y programas para el VIH/SIDA que permitan
condiciones de trabajo apropiadas.  Estas políticas y
programas deben reducir la discriminación contra las
PLWHA, proteger los beneficios del empleado y
desempeñar un papel que fomente la toma de conciencia
y los esfuerzos de prevención.  POLICY también trabaja
con organizaciones civiles en la toma de conciencia sobre
los derechos humanos de las PLWHA en el ámbito
laboral y ha contribuido al desarrollo de programas de
postgrado que se centran en formar a los estudiantes
sobre cómo sobrellevar el VIH/SIDA y en temas
relacionados con el empleo.

Además, POLICY utiliza modelos computarizados, tales
como el Modelo de impacto del SIDA (AIM) y el
modelo OBJETIVOS (GOALS), para proyectar las
características demográficas y los efectos de la epidemia,
así como también las consecuencias del VIH/SIDA y
los costos y los beneficios relacionados de las diferentes
estrategias de la lucha contra la enfermedad.

Organizaciones no gubernamentales para el desarrollo.  El
VIH/SIDA tiene la capacidad de revertir e impedir el
logro futuro de avances en el crecimiento humano y
económico en diversos países.  Las ONG que trabajan
en una variedad de sectores, tales como la agricultura, la
educación, los jóvenes y el desarrollo comunitario, deben
contar con las herramientas necesarias para abordar el
VIH/SIDA.

El objetivo de POLICY Project es incluir asuntos
relacionados con el VIH/SIDA en las actividades de las
ONG que funcionan en el área del desarrollo, incluyendo
las asociaciones de profesionales, los grupos de mujeres,
las organizaciones ambientales y otros.  POLICY
proporciona apoyo técnico y logístico a las ONG con la
finalidad de mejorar la comprensión de los vínculos entre
el VIH/SIDA y el desarrollo y mejorar la promoción, la
planificación estratégica, la interrelación, la colaboración,
el financiamiento y el control y la evaluación de las
capacidades con respecto al VIH/SIDA.

Departamentos y agencies del gobierno.   El compromiso
político y el apoyo del gobierno son esenciales para
asegurar la viabilidad del programa, mejorar la asignación
de los recursos, coordinar la participación multisectorial y
proporcionar protección contra el sufrimiento y la
discriminación.

Los socios del gobierno del POLICY Project incluyen
consejos nacionales para el SIDA, programas nacionales
de control del SIDA y departamentos relevantes de nivel
nacional y local (por ej., salud, educación, trabajo,
finanzas, servicios uniformados, servicios sociales y
transporte).  POLICY trabaja con estas entidades del
gobierno en la elaboración de pautas, planes estratégicos,



Evidencia positiva:
Relatos exitosos de la práctica

Camboya

Desde mediados del año 2001, POLICY/Camboya ha
trabajado de manera conjunta con las organizaciones
locales y los participantes con la finalidad de lograr una
mejor comprensión de los métodos más eficaces y
viables para la  movilización y la interrelación laboral de
las PLWHA como una herramienta para aumentar la
participación de las PLWHA en la toma de decisiones y la
formulación de políticas.

En colaboración con la Alianza de ONG para el VIH/SIDA
de Khmer (KHANA), POLICY/Camboya ha apoyado el
establecimiento de la Red positiva de Camboya (CPN+),
la primera red nacional de organizaciones de PLWHA en
el país.  La misión de la CPN+ es establecer una postura
fuerte y unida de las PLWHA de Camboya para
concederles a éstos la posibilidad de participar en un
proceso de diálogo y promoción sobre políticas de mayor
amplitud.

POLICY/Camboya le proporciona a la CPN+ un intenso
programa de apoyo técnico y de guía centrado en la
generación de capacidades y el fortalecimiento
institucional de los integrantes de la red.  Se ha
diseñado un programa de capacitación para promoción
que consta de dos partes con la finalidad de generar una
mayor capacidad en las PLWHA para la promoción de
políticas.  Como resultado de esta capacitación, CPN+
trabaja en campañas de promoción diseñadas para
abordar el acceso a tratamientos, el sufrimiento y la
discriminación, la participación en procesos formales de
toma de decisiones y reformas legislativas.
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Ejemplos de actividades recientes de POLICY en el área del VIH/SIDA

n Apoyo técnico a la Comisión de Acción Nacional
para el SIDA (National Action Committee for
AIDS) en el desarrollo y la promoción del Plan de
acción de emergencia para el VIH/SIDA de 36
meses que el Presidente Obasanjo de Nigeria
adoptó formalmente en el año 2001.

n Evaluación y recomendación de reformas con la
finalidad de eliminar las barreras impuestas por
las políticas operativas a la integración de la
planificación familiar, la salud reproductiva, la
salud de la madre y el hijo y los servicios para el
VIH/SIDA en Jamaica.

n Apoyo a la ONG Las mujeres y las leyes en
Sudáfrica (WLSA) en el desarrollo de “Pautas
para el VIH/SIDA y el empleo” que
posteriormente fueron adoptadas con vigor
oficial por la Secretaria Nacional de VIH/SIDA en
Zambia.

n Creación de la capacidad de enfrentar el
sufrimiento y la discriminación en grupos de
ciudadanos multisectoriales de México .

políticas operativas y mecanismos de financiamiento con
la finalidad de abordar el VIH/SIDA.

Además, POLICY brinda apoyo a las sesiones
parlamentarias individuales y las coaliciones de los
encargados de crear leyes para hacer del VIH/SIDA un
asunto de prioridad nacional y fortalecer el compromiso
para abordar la epidemia.  Las simulaciones
computarizadas del proyecto permiten a los diseñadores
de políticas comprender mejor los impactos del VIH/
SIDA y los costos y beneficios de las diferentes
estrategias de programas y políticas.

Asuntos presentes en todo el proceso

POLICY ha identificado tres asuntos presentes en todo
el proceso que se deben integrar en los aspectos de
trabajo del proyecto, ya sea el fortalecimiento del apoyo
popular, la formulación de políticas, la generación de
información o la creación de capacidades.

Derechos humanos.  La reducción del sufrimiento y la
discriminación, junto con la promoción de los derechos
humanos, son prioridades del POLICY Project.
POLICY considera que los derechos humanos no son
meramente un aspecto importante de las políticas y los

programas del VIH/SIDA; por el contrario, son la base
fundamental sobre la cual se deben construir las
estrategias para abordar la epidemia.

Las actividades de POLICY en esta área están diseñadas
con el objeto de permitir una mejor comprensión de los
asuntos de los derechos humanos relacionados con el
VIH/SIDA y proporcionar estrategias para el abordaje
de estos asuntos.  Las actividades incluyen: (1) revisiones
legales y recomendaciones para la reforma legislativa y
de las políticas; (2) desarrollo de indicadores que midan
la violación a los derechos humanos y evalúen los
programas en función de criterios sobre los derechos
humanos; (3) promoción y toma de conciencia para
disminuir el sufrimiento y la discriminación; y (4)
creación de capacidades que permitan a las PLWHA
hacer frente al sufrimiento y la discriminación.
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Evidencia positiva: Relatos exitosos de la práctica

POLICY está subvencionado por USAID y su implementación está a
cargo de Futures Group International, con la colaboración del Centre
for Development and Population Activities (CEDPA - Centro de
Actividades para la Población y el Desarrollo) y el Research Triangle
Institute (RTI – Instituto de investigación Triangle).

POLICY Project TE: 202.775.9680
c/o Futures Group Int’l Fax: 202.775.9694
1050 17th Street, NW Correo electrónico: policyinfo@tfgi.com
Suite 1000 En Internet: www.policyproject.com
Washington, DC 20036

Sudáfrica

En colaboración con el Consejo Nacional Sudafricano para el SIDA
(SANAC) y el Directorio Nacional para ITS y VIH/SIDA (National HIV/
AIDS and STI Directorate), el POLICY Project trabaja para
fortalecer la iniciativa Mujeres en Pareja contra en SIDA (WIPAA).
La iniciativa WIPAA tiene como objetivo ampliar las funciones de
las organizaciones de mujeres en la lucha contra el VIH/SIDA;
desarrollar los mecanismos para adquirir el conocimiento, las
habilidades y la capacidad de dichas organizaciones; y establecer
las iniciativas de mujeres a nivel nacional y provincial.

Durante casi dos años, POLICY/Sudáfrica ha participado
activamente en el establecimiento y la creación de capacidades
de quienes participan de la iniciativa WIPAA y sus socios a través
de una serie de talleres, sesiones de capacitación y ejercicios de
planificación estratégica.  Durante la Fase 1 del proyecto, se
capacitaron a más de 300 mujeres.  Se establecieron un comité
nacional y nueve comités provinciales y se llevó a cabo una
cumbre nacional para analizar las actividades actuales,
identificar las necesidades de capacitación y articular las pautas
para el diseño de programas futuros.  Actualmente se está
desarrollando la Fase 2 cuyo enfoque reside en el
fortalecimiento de las habilidades de promoción y gestión de
programas, junto con el diseño de programas provinciales para
abordar la transmisión vertical (de madre a hijo),
asesoramiento y exámenes voluntarios, atención domiciliaria,
servicios a niños huérfanos y métodos anticonceptivos para
mujeres.

Sexo.  “Sexo” se refiere a las características, las
funciones y las identidades que las sociedades asignan a
grupos de personas en función del sexo y normas
relacionadas con la sexualidad.  La capacidad de los
hombres y las mujeres de obtener beneficios de las
políticas y programas de prevención, atención, apoyo y
mitigación difiere según las relaciones con el sexo
opuesto en un contexto particular.

POLICY promociona métodos que difieren según el
sexo y trabaja para mejorar la comprensión de las
interrelaciones entre el sexo y el VIH/SIDA.  El
proyecto tiene como meta formular respuestas con
políticas que se adapten y respondan a las normas, las
funciones y las inequidades del sexo que afectan tan
profundamente a la epidemia y su impacto.

Las actividades que POLICY lleva a cabo para lograr
respuestas informadas según el sexo son diversas.  Por
ejemplo, POLICY colabora con ONG de mujeres para
fortalecer la capacidad de las mismas de participar en el
proceso de elaboración de políticas y, cada vez más,
identifica estrategias que permitan la participación del
sexo masculino en diálogos sobre políticas relacionadas
con el VIH y el sexo.  En nuestro trabajo junto a los
socios gubernamentales, ayudamos a generar tareas de
investigación, facilitar el diálogo, guiar procesos de
planificación y crear capacidades para diseñar estrategias
que permitan mejores programas para el VIH/SIDA y
promuevan la equidad entre ambos sexos.

Jóvenes, huérfanos y demás niños vulnerables.  Los
jóvenes tienen necesidades especiales en lo que al VIH/
SIDA respecta, incluyendo el acceso a servicios de
prevención y apoyo orientados a los jóvenes, pero
también requieren programas que les permitan mejores
opciones de vida y oportunidades (por ej., educación y
empleo).  POLICY trabaja junto a sus socios
gubernamentales y civiles en la revisión y la elaboración
de políticas para abordar los asuntos de los jóvenes.
Además, el proyecto conduce y difunde la investigación
sobre el impacto demográfico del VIH/SIDA y facilita
la promoción de los asuntos de los jóvenes.

Los niños y las familias también se ven afectados de
diversas formas cuando uno o ambos padres contraen la
infección por VIH.  Dada la naturaleza y la gravedad de
la epidemia en los países en desarrollo, las familias y las
comunidades constituyen la primera línea de respuestas
ante la difícil situación que deben atravesar los
huérfanos y los demás niños vulnerables.

El proyecto proporciona apoyo a la elaboración de
políticas nacionales y operativas que permitan facilitar el
apoyo de los organismos del gobierno, las ONG, las
organizaciones religiosas y demás participantes a las
familias y comunidades al cuidado de los niños
vulnerables.

A continuación describimos algunos ejemplos del
trabajo de POLICY en relación al tema de los niños
vulnerables: el apoyo a los participantes de los países
africanos seleccionados en la elaboración de un plan de
acción para implementar políticas y programas que
brinden ayuda a los niños vulnerables; y la publicación
de un informe sobre niños huérfanos de Nigeria que
permite a los encargados de la elaboración de políticas
comprender las diversas facetas de la situación de los
niños vulnerables del país.
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